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TIf.: +45 2868 5610

* Projekter hos udvalgte landmaend
* Mosevang Malk eks.

* Projekter
» Opna resultater som de bedste landmaend
« Veaekst med Beeredygtighed
* Ejer- og generationsskifte
» Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget?

« Kommercielle aktiviteter
* Internationale henvendelser
» Eliteprogram for Innovative landmand, i samarbejde med VIA University College eks.
Underviser pa strategi pa kursus for Vaekst- og Ulande

Meellk med omtanke



Hvem er Forretning & Implementering?




Hvem er |?
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HVORDAN STYRKER VI LANDMANDENS MENTALE
OG OKONOMISKE OVERSKUD?

De naeste 40 minutter:

» Hvor skal vaeksten komme fra?

* Opna gkonomiske resultater som de bedste
« Adfeerdsaendringer og barrierer

« Hvordan understgtter vi adfeerdsaendringen for at skabe
gkonomisk og mentalt overskud

Spargsmal undervejs ©
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Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




Udpegning pa objektive gskonomiske kriterier i @90

» Overskud efter finansiering > 2 mio. kr.
» Soliditetsgrad > 10 %

* Landbrugsomsaetning > 1 mio.

* mm.

= Bruttoliste med 679 TOP 2% virksomheder

Dernaest:
« Udpegning af DLBR
« Kvalitative interviews

SEGES




Top 2 landmandens staerke sider

" il

* Klare mal |

« Ledelseskraft .

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

« Markeds-og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og staerk gskonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesat baseret pa rettidig omhu
» Stort fokus pa netveerk

 Overblik over den samlede virksomhed
* Indsigt i virksomhedens DNA
 Handlingsorienteret



Hvor startede vi?

 Laes mere her;

« https://www.seges.dk/da-dk/innovation-og-udvikling/hvor-
skal-vaeksten-komme-fra

SEGES
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Projektets formal

Formalet er at forbedre bundlinjen pa den enkelte
landbrugsbedrift ved at styrke landmaendenes forretnings- og
virksomhedsforstaelse - baseret pa viden fra de 2 % dygtigste

landmaend malt pa gkonomisk afkast og soliditet

SEGES
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Projektets hypotese

Forskellen mellem TOP2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger i:

1. Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og

svagheder
2. Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

3. Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse

SEGES




Projektets tre malgrupper

Malgruppe 1:

Malgruppe 2:

Malgruppe 3:

”Vis mig potentialerne og hvad jeg skal forandre.
Sa implementerer jeq selv forandringerne”

”Vis mig potentialerne og hvad jeg skal forandre,
og hjeelp mig med at implementere forandringerne”

Bred implementering i dansk landbrug



Projektets tre malgrupper

« Malgruppe 1:

Netvaerksgrupper
Netvaerksgruppe med 10 landmaend + en netvaerksgruppe mere pa vej

« Malgruppe 2:

Advisory Boards

14 landmaend = 14 Advisory Boards med landmanden, radgiver og SEGES repreesentant

« Malgruppe 3:

Bred implementering i dansk landbrug



Projektets malgrupper

« Projektet er et udviklingsforlgb som ogsa vil arbejde med udvikling af radgivningen.

* Projektets udviklingspartnere er Patriotisk Selskab og LandboNord

« | alt 10 radgivere

« Maleter
« at udfordre de deltagende udviklingspartnere pa kulturen i og omkring radgivning af landmaend

» at gare den strategiske radgivning mere proaktiv
 at tilbyde ejerleder strategisk sparring og opfalgning malrettet ejerleders gnsker og behov
« at de deltagende udviklingspartnere bliver forandringsagenter i egen radgivningsvirksomhed

SEGES
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Hvorfor og hvordan arbejder vi med adfaerdsandringer?

Hvorfor?

» Potentiale i at 2endre adfeerd (Viden fra Top 2 %)

Hvordan?
« Mennesker vs. @nsket adfaerd
« Elefanten og rytteren

« System 1 vs. System 2

SEGES
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DERFOR SPARER KLOGE MENNESKER PA ENERGIEN




Hvordan arbejder vi i projektet?

HVILKEN
HVILKEN HVILKE LASNING KAN
KONKRET BARRIERER HJALPE

ADFZARD ER DET FORHINDRER MALGRUPPEN
VI ONSKER? DENNE ADFZARD OVER
BARRIERERNE

SEGES

VIRKER DET?
W==1)




REFLEKSIONER?

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse

biil=\Personligmnasige forretningsforstaelse og eksekveringskraft

- Opna effektiv arbejds- og
kontortid - Tag lebende ejerskab til

virksomhedens gkonomi - Uddeleger mere ansvar

til medarbejdere

= - Skab mere tid til familien
- Skab overblik over

forretningsomraderne og
organiseringen

- Styrk ledelsen af

- Opna indsigt i egne medarbejdere

styrker og svagheder

SEGES




HVORDAN STYRKER VI LANDMANDENS MENTALE
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De naeste 45 minutter:

* Hvor skal vaeksten komme fra?

» Opna gkonomiske resultater som de bedste
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« Hvordan understgtter vi adfaerdsaendringen for at skabe
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Hvem og hvordan understottes
adfaerdsandringen?

Metoderne og veerktojerne til adfaerdssendringen

SEGES



understottes
adfaerdsandringen?

til adfserdsasendringen

SEGES




Hvordan understgttes forandringen?

Mal:
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- og
forretningsforstaelse

H3: Strategisk ledelse

H1: Personlig indsigt og eksekveringskraft

KONCEPTETS FOKUSOMRADER

SEGES




Hvordan understottes forandringen?

SEGES

Mal:
Jget gkonomisk og
mental robusthed

H1: Personlig indsigt

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktajer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H2: Virksomheds- og

forretningsforstaelse

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H3: Strategisk ledelse
og eksekveringskraft

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.




Vaerktgjer der understotter forandringen

H2: Virksomheds- og H3: Strategisk ledelse og
forretningsforstaelse eksekveringskraft

H1: Personlig indsigt

Fokuseret Ledelse « Strategi (og -proces)
Udviklingskortene

Dialogkort for baeredygtig udvikling _
Ejerskiftebarometeret * Ledelsesberetningen

Trumf pa radgivningen
Interessantanalyse

SEGES




EKSEMPEL

Personligt udviklingskort

SEGES



Et simpelt vaerktgj der virker — Personligt udviklingskort

FVILKEN KONKRET ADFARD FI-(I;III?II_-I}I(EDBR:AETQRII)EET\IENRE HVI-III.-J;(EELr:’II;?VISIgIgsE};AN TEST LOSNINGEN I DIN
ONSKER JEG? DAGLIGDAG. VIRKER DET?
ADFARD? BARRIERERNE?

SEGES




Personligt udviklingskort (Landmand 5)

HVILKEN KONKRET ADFARD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFAERD?

HVILKEN L@SNING KAN
HJZALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere tid til familien

Mere tid til mig selv

Opna effektiv arbejds- og kontortid

Ny viden

Mindre konfliktsky

SEGES

Altid bagud pa tid

For meget arbejde

Mangler overskud til kontorarbejde

Tid og manglende prioritering. (Jeg er
nysgerrig og harer gerne pa rad fra
andre nar de kommer pa garden)

Blad leder, der gar langt for at undga
konflikt

Skarp prioritering af opgaver i
hverdagen — hvad kan uddelegeres
og hvad skal jeg selv lave

Liste de opgaver, der skal lgses pa
kontoret og derefter skarp prioritering
af at jeg kommer pa kontoret

Det skal veere spaendende
" »t skal give penge

Fa afdeekket hvor jeg skal have ny
viden og derefter prioritere at jeg
kommer afsted

Jeg skal have en mere tydelig og
skarp profil, sige hvad jeg forventer af
medarbejderne og veere en synlig
profil i forhold til at bygge en steerk
virksomhedskultur op




Personligt udviklingskort (Landmand 5)

HVILKEN KONKRET ADFARD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFAERD?

HVILKEN L@SNING KAN
HJZALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN I DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere tid til familien

Mere tid til mig selv

Opna effektiv arbejds- og

kontortid

Ny viden

Mindre konfliktsky

Altid bagud pa tid

For meget arbejde

Mangler overskud til
kontorarbejde

Tid og manglende prioritering. (Jeg er
nysgerrig og harer gerne pa rad fra
andre nar de kommer pa garden)

Blad leder, der gar langt for at undga
konflikt

Skarp prioritering af opgaver i
hverdagen — hvad kan uddelegeres
og hvad skal jeg selv lave

Liste de opgaver, der
skal leses pa kontoret og
derefter skarp
prioritering af at jeg
kommer pa kontoret

wet skal vaere
spandende
Det skal give penge

Fa afdeekket hvor jeg skal have ny
viden og derefter prioritere at jeg
kommer afsted

Jeg skal have en mere tydelig og
skarp profil, sige hvad jeg forventer af

SEGES

medarbejderne og veere en synlig
profil i forhold til at bygge en steerk
virksomhedskultur op




Hvordan understottes forandringen?

HVORDAN?

SEGES

Mal:
Jget gkonomisk og
mental robusthed

H1: Personlig indsigt

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktajer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H2: Virksomheds- og

forretningsforstaelse

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.

H3: Strategisk ledelse
og eksekveringskraft

X Udvalgte veerktgjer
til Landmaend

X Udvalgte veerktgjer
=1 til andre: Radgivere,
Andelsselskaber mm.




understotter
adfaerdsandringen?

til adfserdsasendringen

SEGES




Hvem understotter forandringen?

« Advisory Board
- Radgiver

* Netvaerk

« FAgtefaelle
 Medarbejdere

« Landmanden selv

e Andre?

SEGES




Hvad er et advisory board? (Uddrag)

Et advisory board er et fortroligt forum, der er sat i verden for at
radgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi og ledelse
til ejerleders personlige indsigt.

Deltagerne i et advisory board har ingen juridiske forpligtigelser og
har derved ingen magt eller ansvar.

Der er typisk 3-4 deltagere i advisory boardet.

Det anbefales, at der pa maderne disponeres over tiden, sa 80 %
af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid.



Advisory Board forlgb

-

Videns- Advisory
seminar Board magder
l 3. ARSHJUL 1
Advisory Advisory
Board magder i Board mader
1. AFDAEKNING 2. FORMALISERING 4. STATUS

SEGES




Hvad siger landmandene om Advisory Board?

”Det, at der er nogle der interesserer sig for mig og min kone, og saetter os sammen for at lave
strategi, det virker”

”Det er bovlet at arbejde med sig selv — men det virker”

”Opfoelgning er vigtig, fordi jeg lynhurtigt kommer tilbage i daglig drift”

”Jeg synes jeg stod alene med mange beslutninger, vi havde slet ingen radgivning til overordnede
ting og strategiske ting. Det hjselper et Advisory Board med”

”Dagsorden og referat var noget der blev brugt bade til Advisory Board magder og driftsledermgder,
sa man kan huske hvad man aftaler, og kontrollere at de ting der er aftalt bliver gjort.”



Er der penge i det?

Balancesum

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2041 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ﬂ________
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Er der penge i det?

Omseetning

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2'11 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I
SEGES Advisory Board




2005

SEGES

2006

2007

Er der penge i det?

Resultat for skat

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

I I I — . I | | | |

Etablering af
Advisory Board

2015

2016

2017

2018




Hvem understotter forandringen?

FORANDRINGSAGENTEN:
Advisory Boards, Radgiver, Netvaerk, Agtefelle & Landmanden selv osv.

HVEM?

[\ E1E
Jdget skonomisk og
mental robusthed

H2: Virksomheds- H3: Strategisk
og ledelse og
forretningsforstaelse eksekveringskraft

H1: Personlig
indsigt

SEGES




FORANDRINGSAGENTEN:
HVEM? Advisory Boards, Radgiver, Netveerk, Agtefeelle & Landmanden selv

Mal:
Jdget gkonomisk og
mental robusthed

H3: Strategisk
ledelse og
eksekveringskraft

H2: Virksomheds- og

nills [FEBeg/ nese forretningsforstaelse

HVORDAN? Udvalgte veerktjer Udvalgte veerktgjer Udvalgte veerktajer
til Landmeend til Landmaend til Landmaend

Udvalgte veerktajer Udvalgte veerktajer Udvalgte veerktajer
til andre: Radgivere, til andre: Radgivere, til andre: Radgivere,

Andelsselskaber Andelsselskaber Andelsselskaber
mm. mm. mm.

SEGES




Veje til implementering - Radgivere

Hvordan kan SEGES og DLBR

arbejde sammen i denne proces?

SEGES




Tak for jeres tid ©




